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 مقدمــــة

 : اللائحة الغرض من 

هتطٔٚى كافٞ المعاًلات ٗالإجسا١ات ٗاهصلاذٚات الماهٚٞ ٗالإدازٙٞ، بمـا ٙلفـى ضـٔ٘هٞ إجـسا١ات اهعٌـى      

، دْٗ ذدٗث أٜ تعازضـات أٗ تـداخى ا اهصـلاذٚات ٗالمطـ٣٘هٚات    بِحساْ  ٗاعد اهسٙاضٚٞجمعٚٞ داخى 

 زكٔا. ذظٞ الأخطا١، ٗاهعٌى عوٟ تداٗبما يملّ المط٣٘هين فٚٔا ًّ ًلا

ذٚث أْ ٓرٖ اهو٘ا٢ح هوحٌعٚٞ، إْ ٓرٖ اهلا٢رٞ ضٚتٍ اعتٌادٓا هوتطبٚق كبداٙٞ هؤٌِخ اهتِظٌٚٛ 

ا اهطــِ٘ات اهقادًــٞ إْ اتدٌعٚــٞ ضــتلْ٘ بمبابــٞ الأضــظ ٗاهوبِــات الأٗهٚــٞ اهــا ضــٚقَ٘ عوٚٔــا ُشــا   

ًتــٟ دعــٟ إذ  ٗ، شــا١ ات تعــاذ، ٓــرا ًــة إًلاُٚــٞ اهتعــدٙى فٚٔــا ذطــع ًــا ٙتطوبــٕ اه٘ضــة ٗاهظــس      

ذٚث إُ لا ٙتٍ اتدٌعٚٞ، بإجسا١ اهتعدٙى هترقٚق أٓدا  ٗضٚاضات المدٙس اهتِفٚرٜ هوحٌعٚٞ ذهم 

تزوـظ الإدازٝ بعـد اهسفــة   اهتعـدٙى أٗ اتذـر  أٗ الإضـافٞ إذ بِــ٘د توـم اهوـ٘ا٢ح إلا بم٘جـع ً٘افقــٞ       

 ًّ قبى المدٙس اهتِفٚرٜ فٌٚا لا يخاهف اهِظاَ الاضاضٛ هوحٌعٚٞ .

 ف ومصطلحا تعاري

 : فٌٚا ٙوٛ تفطير ًعِٟ المصطورات ٗالمطٌٚات ٗاهتعابير اه٘ازدٝ باهلا٢رٞ

 : النشاط -1

 . بِحساْ ٗاعد اهسٙاضٛتدٌعٚٞ ٗٓ٘ ُشا  ممو٘ن ، زٙاضٛ ُشا   

 المدير التنفيذي للجمعية:  -2



 

 هوحٌعٚـٞ،  اهطـوطٞ اهتِفٚرٙـٞ   المـدٙس اهتِفٚـرٜ هوحٌعٚـٞ    ذٚـث يمبـى   اتدٌعٚـٞ  أعوٟ ضوطٞ إدازٙـٞ ا  

ٗ  ٞ ــ اتدٌعٚــٞ ٗالإشــسا  عوــٟ   أٗضــة اهطــوطات ٗاهصــلاذٚات لإدازٝ أعٌــاي     هوٌــدٙس اهتِفٚــرٜ هوحٌعٚ

   ٕ ٔ  اتدٌعٚــٞ  ذــق ًساقبــٞ تِفٚــر ضٚاضــٞ      شــ٣ُ٘ٔا، كٌــا أْ هــ ، ٗكــرهم ٙقــة عوٚــٕ    اٗتحقٚــق أٓــداف

ًطـــ٣٘هٚٞ تِفٚـــر توـــم اهطٚاضـــات بػـــست تحقٚـــق الأٓـــدا  ٗتطـــٚير أًـــ٘ز اهعٌـــى  بقـــا لمـــا هـــٕ ًـــّ     

 هوحٌعٚٞٗالأُظٌٞ ٗاهو٘ا٢ح الماهٚٞ ٗالإدازٙٞ  ق٘اعداهِظاَ الاضاضٛ ٗهواهطوطات ٗاهصلاذٚات ٗٗفقا 

 اها ف٘ضت هوػير. صلاذٚاتٕٗهٕ ذق تف٘ٙض أٗ ضرع كى أٗ جص١ ًّ ، 

 : ئحة الماليةاللا -3

ٓٛ اهدضت٘ز اهرٜ ٙقِّ كافٞ المعاًلات ٗالإجـسا١ات ٗالمبـادا الأضاضـٚٞ اهـا نـع أْ تتبـة ا كافـٞ        

ٗإذلـاَ اهسقابـٞ اهداخوٚـٞ، ًٗـا ٙتبـة      اتدٌعٚـٞ   بٔد  المحافظٞ عوـٟ أًـ٘اي  هوحٌعٚٞ، المعاًلات الماهٚٞ 

كٌـا  ا، ٗاهسقابٞ الماهٚٞ ٗالإجسا١ات المتعوقٞ بٔ اذهم ا إعداد الم٘اشُٞ اهتقدٙسٙٞ ٗتِفٚرٓا، ٗذطاباتٔ

تِظٍ ق٘اعد اهصس  ٗاهترصٚى ٗضوطات الاعتٌـاد، ٗبصـفٞ عاًـٞ فـإْ اهلا٢رـٞ الماهٚـٞ ت٘ضـح ق٘اعـد         

 اتدٌعٚٞ. المساقبٞ ٗاهضبط اهداخوٛ هورطابات ٗاهتلاهٚف ا 

 : الموازنة التقديرية -4

ٗاهت٘ضعات ٗالإُفاق اهسأسماهٛ خلاي اهطِٞ الماهٚٞ هوحٌعٚٞ اها تشٌى كافٞ اهتقدٙسات المعتٌدٝ ٓٛ 

 المدف٘عات ٗالمقب٘ضات المقدزٝ.الأص٘ي ٗ اهتاهٚٞ، ٗالمتٌبوٞ ا

 : الحسابا  الختامية -5



 

ا اهَٚ٘ الأخير ًّ كى ضِٞ ًاهٚٞ، أٜ تتضٌّ هوحٌعٚٞ الماهٛ اهفعوٛ المسكص ٓٛ اهق٘ا٢ٍ الماهٚٞ اها تبين 

ا ذهم اهتازٙذ، كٌا تتضٌّ ممتولاتٔا ٗصاا  اتدٌعٚٞ ٗ اهتصاًاتٔاالمٚصاُٚٞ اهعًٌ٘ٚٞ اها تحٜ٘ أص٘ي 

 ٗبٚاْ المتػيرات ا اه٘ضة الماهٛ خلاي اهعاَ الماهٛ.اهفا٢ض أٗ اترطا٢س بٚاُات اهتشػٚى ٗ

 : النظام المالي -6

ٗٓرا اهِظاَ ٙعتني بلٚفٚٞ تطبٚق اهطبى اتدٌعٚٞ، الإجسا١ات المحددٝ هتِفٚر المعاًلات المحاضبٚٞ داخى 

اهلفٚوٞ بحفظ ٗتدّٗٙ اهطحلات ا اهدفاتس ٗكٚفٚٞ اضتدساد المعاًلات هلاضتفادٝ ًِٔا ا شلى تقازٙس 

هسقابٞ اهداخوٚٞ ٗاهدٗزٝ ُٗتا٢خ باضتدداَ اتذاضع الآهٛ، كٌا ٙطٍٔ اهِظاَ بتِظٍٚ ق٘اعد اهضبط ٗا

ٗالأقطاَ ٗالإدازات هوحٌعٚٞ المطتِدٙٞ ٗتطوطى الإجسا١ات الماهٚٞ ٗالمحاضبٚٞ، ٗكٚفٚٞ إعلاَ الإدازٝ اهعوٚا 

أٗ أص٘ي إشعازات ًّ ًطتِدات  تقازٙسٗالأ سا  اترازجٚٞ بِتا٢خ الإجسا١ات، عّ  سٙق إزضاي فٚٔا المعِٚٞ 

ٗذطّ اضتددأًا ا الأغسات اتدٌعٚٞ، افظٞ عوٟ أً٘اي ًٗ٘ج٘دات الإجسا١ات الملتٌوٞ، كٌا ٙضٌّ المح

  جؤا.ٗضعت ًّ أاها 

  السلطة المالية المختصة: -6

ٗٙطتلفٛ بت٘قٚة ٙقصد بٔا المد٘هين باهت٘قٚة عوٟ اهشٚلات ٗاهتر٘ٙلات ٗجمٚة المعاًلات الماهٚٞ ٗاهبِلٚٞ، 

 ٍٗٓ: ذٚث ٙلْ٘ ت٘قٚعٕ إجبازٙاً،  المطؤٗي الماهٛشدصين ًٍِٔ ، أذدٓا 
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 الباب الأول

 أحكام عامة : 

ت٘ضح ٓرٖ اهلا٢رٞ المبادا الأضاضٚٞ اها نع أْ تتبة ا كافٞ المعاًلات الماهٚٞ  ( :1) َــــاد٠

اها تم أٗ ٙت٘قة إُشاؤٓا، ًبى اهتعاْٗ ًة جٔات أخس٠ هوعٌى تحت ًظوٞ  هوحٌعٚٞ

 اتدٌعٚٞ. 

ٙعتبر ًا ٗزد ا اهِظاَ الماهٛ ُٗظاَ ش٣ْ٘ الم٘ظفين ُٗظاَ اهعٌى ٗاهعٌاي اهطع٘دٜ  ( :2) َــــاد٠

جص١ً ًلٌلًا لهرٖ اهلا٢رٞ، كٌا تعتبر أٙضا الأُظٌٞ ٗاهِظاَ الأضاضٛ هوحٌعٚٞ 

 ٓرا ا ٝالإدازتزوظ ٗاهتعوٌٚات ٗاهقسازات ٗالأٗاًس الإدازٙٞ ٗالماهٚٞ اها تصدز ًّ 

  .اهشأْ ًتٌٌا لهرٖ اهلا٢رٞ

بتػٚير بِ٘د ٓرٖ اهلا٢رٞ بِا١ عوٟ اقتراح ًّ  ٞالمدتصٓٛ هوحٌعٚٞ  تزوظ الإدازٝ ( :3) َــــاد٠

  المدٙس اهتِفٚرٜ .

ٙساعٟ ا ًعاًلات اتدٔٞ المدتصٞ ًة اهػير، اتخاذ الإجسا١ات اهلاشًٞ اها تتضٌّ  ( :4) َــــاد٠

ذٌِٚا ٙقة الاختلا  ا ًعِٟ أٗ تفطير أٙا اتدٌعٚٞ، اتذفاظ عوٟ ذق٘ق ٗأً٘اي 

  .ذاضٍ فٕٚهوحٌعٚٞ  المدٙس اهتِفٚرًّٜ أذلاَ ٓرٖ اهلا٢رٞ فإْ قساز 

أٗ اهصس  إلا ًّ خلاي اهبِ٘ن، ًة ًساعاٝ عدَ ج٘اش  لا ن٘ش اهتعاًى بالإٙداع ( :5) َــــاد٠

  .اهصس  أٗ الازتبا  باهصس  إلا ٗفق اهصلاذٚات ٗاهق٘اعد المحددٝ ا ٓرٖ اهلا٢رٞ



 

 -المدٙس اهتِفٚرٜ هوحٌعٚٞ: ٙقتصس قساز ٗاعتٌاد الإجسا١ات الماهٚٞ اهتاهٚٞ عوٟ  ( :6) َــــاد٠

المٓاقلات بين ايبٓٛد المعتُد٠ في غير الأغساض المدصص١ فُٝا لا ٜتجاٚش اضتدداّ  -1

 ( خلاٍ ايعاّ المايٞ. 510111اـُطين أيفا )

 لات المصسف١ٝ المُٓٛح١ َٔ ايبٓٛى َالم ٜترتب عًٝ٘ إيتصاَات َاي١ٝ ع٢ً اؾُع١ٝ .ايتطٗٝ -2

الأْػط١ ايس٥ٝط١ٝ  ؾُع١ٝ فُٝا لا يخايفإلى أْػط١ اجدٜد  َػسٚعتػٝير أٚ إضاف١  -3

 المعتُد٠ .

 غسا٤ أصٍٛ ثابت١ جدٜد٠. -4

 ؼدٜد ق١ُٝ ايتبرعات أٚ الهداٜا ايتي تكدّ يلآخسٜٔ. -5

 زفع ايتكسٜس المايٞ ايطٟٓٛ  ٚتكسٜس َساجع اؿطابات إلى فًظ الإداز٠ . -6

 -تزوظ الإدازٝ هوحٌعٚٞ: ٙقتصس قساز ٗاعتٌاد الإجسا١ات الماهٚٞ اهتاهٚٞ عوٟ  ( :7) َــــاد٠

المٓاقلات ٚالاحتٝاطات بين ايبٓٛد المعتُد٠ في غير الأغساض اضتدداّ  -1

 (. 510111المدصص١ فُٝا ٜتجاٚش اـُطين أيفا )

 اتفاقات ايكسٚض يصالح المػازٜع المٓتج١.  -2

 يًجُع١ٝ. جدٜد ز٥ٝطٞ أٚ إضاف١ ْػاط فتح فسٚع  -3

 لمٛاش١ْ المعتُد٠. سأسماي١ٝ ٚغسا٤ أصٍٛ ثابت١ جدٜد٠ تتجاٚش اايتٛضعات اي -4

  .إعتُاد ٚتعدٌٜ ايلا٥خ١ الماي١ٝ-5

 تكدٜس١ٜ. إعتُاد المٛاش١ْ اي -6

 ٚتكسٜس َساجع اؿطابات .اعتُاد ايتكسٜس المايٞ ايطٟٓٛ -7



 

أْ ٙفـ٘ت ًـّ صـلاذٚاتٕ ًـا     هوٌدٙس اهتِفٚرٜ هوحٌعٚـٞ  ن٘ش  ،6عدا ًا جا١ بالمادٝ  ( :8) َــــاد٠

  َ ًلٌــلًا ًٗفطــساً لهــرا  جــداٗي اهصــلاذٚات  عتــبر ، كٌــا تٙــساٖ ًِاضــبا هوصــام اهعــا

 .اهلا٢رٞ

المطــترقٞ ا  ااتدٌعٚــٞ باهتصاًاتٔــُظاًــاً ٙلفــى ٗفــا١  اهشــؤْٗ الإدازٙــٞ ٗالماهٚــٞضــة ت ( :9) َــــاد٠

 . الم٘اعٚد المحددٝ ٗ بقا هوعق٘د ٗالازتبا  اهقا٢ٍ

ٗ تت٘ذ  ( :11) َــــاد٠ ٞ  اهشؤْٗ الإدازٙـٞ  تِفٚـر ًـ٘اد ٓـرٖ اهلا٢رـٞ ٗالاهتـصاَ بٔـا ا       باتدٌعٚـٞ   الماهٚـ

  ٗالإدازات المدتوفٞ.اتدٌعٚٞ 

  



 

 الباب الثاني

 الموازنة التقديرية : 
 

 تنفيذها -إقرارها  –إعدادها 

، دٜطُبر ٚتٓتٗٞ في آخس َٝلاد١َٜٔ نٌ ض١ٓ  ٜٓاٜسفي أٍٚ  يًجُع١ٝتبدأ ايط١ٓ الماي١ٝ  ( :11) َــــاد٠

ٜٚتِ إعداد المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ عٔ ايط١ٓ الماي١ٝ نًٗا، ٚعٔ نٌ غٗس َٔ أغٗسٖا، حت٢ 

  . غٗس١ٜ عٔ اؾُع١ٝيمهٔ إعداد تكازٜس 

بايتٓطٝل َع  الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚٚفكا يلأٖداف ٚاـط١ ايعا١َ المعتُد٠، تتٛلى  ( :12) َــــاد٠

ػسٚع المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ إعداد َ، المدٜس ايتٓفٝرٟ ٚبإغساف باؾُع١ٝ الإدازات الأخس٣ 

َع ع٢ً الأقٌ َٔ بدا١ٜ ايط١ٓ الماي١ٝ، يٝتِ َٓاقػتٗا  غٗسقبٌ المدٜس ايتٓفٝرٟ ٚزفعٗا إلى 

 ذٟ اؿج١َٔ إقسازٖا قبٌ ْٗا١ٜ غٗس  فًظ الإداز٠ٚذيو حت٢ ٜتُهٔ ايًج١ٓ الإداز١ٜ 

 َٔ نٌ عاّ.

إقساز المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ قبٌ اؿصٍٛ ع٢ً َٔ المدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ إذا لم ٜتُهٔ  ( :13) َــــاد٠

في فتر٠ لا تتعد٣ ايجلاث١ ، ، ٚإلى إٔ ٜتِ إقسازٖآٜاٜسحًٍٛ بدا١ٜ ض١ٓ المٛاش١ْ في أٍٚ غٗس 

 . َٛاش١ْ ايط١ٓ ايطابك١يجسٟ ايعٌُ بايصسف ع٢ً بٓٛد َٔ ايط١ٓ  الأٚلىاغٗس 

  -: يجب إٔ تٗدف المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ يلآتٞ ( :14) َــــاد٠



 

د٠ ع٢ً أضاع عًُٞ، َطتٓد٠ إلى دزاضات ٚاقع١ٝ لاحتٝاجات تعبر عٔ خط١ عٌُ َٓع١ُ َٚع -

 .اؾُع١ٝ

 تٛضح الأغساض المحدد٠ يًعًُٝات ٚالأْػط١ المطتكب١ًٝ. -

 تطاعد الإداز٠ ع٢ً ؼدٜد ضٝاضتٗا المطتكب١ًٝ ٚتعسٜف تًو ايطٝاضات. -

 .يًجُع١ٝتطتددّ نأدا٠ يكٝاع نفا٠٤ الأدا٤ ايهًٞ  -

اؾُع١ٝ، تطتددّ نأدا٠ يتخدٜد ١َُٗ نٌ فسد َٔ الأفساد ايعاًَين ٚنٌ إداز٠ َٔ إدازات  -

 في ؼكٝل ايٓتا٥ج المطتٗدف١ ٚنريو ؼدٜد المط٦ٛي١ٝ.

تطتددّ نأدا٠ َٔ أدٚات ايسقاب١ ٚايطبط ايداخًٞ، ٚذيو عٔ طسٜل المكازْات المطتُس٠ بين  -

عٔ طسٜكٗا يمهٔ انتػاف ْكاط ايطعف في  الأزقاّ المكدز٠ ٚالأزقاّ ايفع١ًٝ، ٚايتي

 اـطط ٚايعٌُ ع٢ً َعاؾتٗا.

يطداد  لماٍ ايعاٌَ، ٚن١ُٝ ايٓكد ايلاشَّٔ زأع ااؾُع١ٝ تطاعد ع٢ً تكدٜس احتٝاجات  -

 بأٍٚ. الايتصاَات ايدٚز١ٜ أٚلًا

المباد٨ إلى يًجُع١ٝ عٓد إعداد المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ  الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚيجب إٔ تطتٓد  ( :15) َــــاد٠

  -: ايع١ًُٝ، ْٚرنس َٓٗا ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ َا ًٜٞ



 

اؾُع١ٝ ٖٚٛ إٔ تػٌُ المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ ناف١ أٚج٘ ْػاط  :َبدأ ايػُٛي١ٝ -

 ٚتػطٞ ناف١ المطتٜٛات الإداز١ٜ َٚسانص المط٦ٛي١ٝ ب٘.

إعداد ايبٝاْات تكدٜسٜاً عٔ فتر٠ َكب١ً، ٚذيو باضتدداّ الأضظ : َبدأ ايتٓبؤ -

ايع١ًُٝ، ٚالاضترغاد بالأزقاّ ايفع١ًٝ يًُٝصا١ْٝ ايع١َُٝٛ عٔ ايط١ٓ 

 ٚ ايطٓٛات ايطابك١ .أ

عٝح يمهٔ تكطِٝ المٛاش١ْ إلى فترات زبع : َبدأ ايتٛشٜع أٚ ايتٛقٝت ايصَني -

ايػؤٕٚ ض١ٜٛٓ أٚ ْصف ض١ٜٛٓ أٚ فترات غٗس١ٜ، ٚحطب َا تساٙ 

تٛقع في ايفترات ايص١َٝٓ الم ايتكدٜسَٓاضبا ٚحطب  الماي١ٝ الإداز١ٜ ٚ

 المدتًف١، ٚذيو إحهاَا يًسقاب١ َٚتابع١ ايتٓفٝر.

ٚذيو حت٢ تهٕٛ المٛاش١ْ : َبدأ ايسبط بين ايتكدٜسات المدتًف١ َٚسانص المط٦ٛي١ٝ -

ايتكدٜس١ٜ المعد٠ أدا٠ فعاي١ في ايسقاب١ ع٢ً ايتٓفٝر، ٚقاضب١ 

شٜع تكدٜسات المط٦ٛيين عٔ ايٓتا٥ج المحكك١، َٚٔ اجٌ ذيو يجب تٛ

الأعُاٍ ع٢ً َسانص ايتهًف١ ايتي ضتكّٛ بايتٓفٝر، ٚنريو 

ؼدٜد المط٦ٛي١ٝ عٔ ايتٓفٝر حت٢ يمهٔ ايتعسف ع٢ً َٛاطٔ 

 ايطعف ٚالإضساف، ٚنريو َٛاطٔ ايهفا١ٜ ٚايتٛفير.



 

حٝح تبدأ : َبدأ ايتعبير عٔ المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ في غهًٗا ايٓٗا٥ٞ في صٛز٠ َاي١ٝ -

ايكٝاّ اؾُع١ٝ ٜس١ٜ بتخدٜد الأْػط١ ايتي تصَع المٛاش١ْ ايتكد

بتٓفٝرٖا، ٚؼدٜد ايعٓاصس في غهٌ عٝني، ثِ يجب إٔ ؼٍٛ 

 تًو ايتكدٜسات ايع١ٝٓٝ إلى ٚحدات َاي١ٝ تكدٜس١ٜ.

يمهٔ ع٢ً : َبدأ اعتباز المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ بعد اعتُادٖا بمجاب١ َعٝاز يلأدا٤ -

أدا٥ِٗ، حٝح إٕ المٛاش١ْ أضاضٗا قاضب١ المط٦ٛيين ٚتكِٝٝ 

 المرنٛز٠ تعتبر خط١ عٌُ قدد٠ المعالم ًَٚص١َ يهاف١ المطتٜٛات.

 .لإٜسادات ٚالمصسٚفات ايتكدٜس١ٜيالمٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ َٔ  تتهٕٛ المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ ( :16) َــــاد٠

تكازٜس زبع ض١ٜٛٓ عٔ أدا٤ ٚتٓفٝر المٛاش١ْ المدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ إلى المحاضب ٜكدّ  ( :17) َــــاد٠

إٔ ٜكسز ع٢ً المدٜس ايتٓفٝرٟ ايتكدٜس١ٜ خلاٍ ايعاّ، ٚايصعٛبات ايتي تعترضٗا، ٚع٢ً 

 ض٤ٛ ذيو إعاد٠ ايٓعس في الاعتُادات المدصص١.

احتٝاطٞ المٛاش١ْ يتػر١ٜ الأبٛاب ايتي ْفرت اعتُاداتٗا المدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ ٜطتددّ  ( :18) َــــاد٠

ايطاز١٥ ٚايػير َدزج١ بالمٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ، ٚفي حاي١ عدّ نفا١ٜ احتٝاطٞ ٚاؿالات 

َبايؼ  إلى فًظ الإداز٠ لاعتُاددٜس ايتٓفٝرٟ ٜسجع المالمٛاش١ْ لمكاب١ً ايصسف ايطاز٨، 

 إضاف١ٝ يتػط١ٝ ايعجص ايطاز٨.



 

الات تطتددّ خلاٍ ض١ٓ المٛاش١ْ في اؿلم تسحٌ إلى المٛاش١ْ ايلاحك١ الاعتُادات ايتي  ( :19) َــــاد٠

 -:ايتاي١ٝ

 الاعتُادات المتعًك١ غًل ٚظا٥ف جدٜد٠، ٚضٝتِ ايتعٝين عًٝٗا في ٚقت لاحل.-1

  أٟ اعتُادات أخس٣ غلاف ذيو ٜهٕٛ قد تم ايتعاقد بػأْٗا ٚتعًل بٗا حل ايػير.-3

الإٜسادات ايتي اضتخل ؼصًٝٗا خلاٍ ض١ٓ المٛاش١ْ، تعتبر إٜسادات قكك٘ في تًو ايط١ٓ،  ( :22) َــــاد٠

 إٜسادات ؼت ايتخصٌٝ ؿين ؼصًٝٗا في ايط١ٓ ايكاد١َ.ٚتعتبر 

 

  



 

 الباب الثالث

 وممتلكا  الجمعية أموال : 

ايٓكد١ٜ ٚايػٝهات في بٓو أٚ أنجس َٔ ايبٓٛى المح١ًٝ، ٚتفتح يد٣ اؾُع١ٝ تٛدع أَٛاٍ  ( :21) َــــاد٠

 .ص١تيًطًط١ الماي١ٝ المدَٓٗا ؼدٜد َبايؼ ايطخب ٜهٕٛ حل  ٖرٙ ايبٓٛى حطابات،

بعد َساجع١ فًظ  فتح حطابات أخس٣ يد٣ ايبٓٛىيًُدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ يحل  ( :22) َــــاد٠

 الإداز٠ ٚأخر َٛافكت٘ َٔ خلاٍ قاضس الاجتُاع. 

ايبٓهٝـ١ َـع إحـد٣ أٚ نـٌ      ايػسان١ ٚايدعِإبساّ عكٛد يًُدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ يحل  ( :23) َــــاد٠

ٓــا٤ عًــ٢ ، ٚذيــو بايعكــٛدٚنــريو تطــٜٛس ٖــرٙ  اؾُعٝــ١، ايبٓــٛى المتعاَــٌ َعٗــا لمصــًخ١  

 .الماي١ٝ ٚبعد َٛافك١ فًظ الإداز٠ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚتٛصٝات 

ايػسان١ ايبٓه١ٝ، َٚتابع١ إٔ ؼتفغ بٓطذ َٔ عكٛد  الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚع٢ً  ( :24) َــــاد٠

، َع ٚضع خط١ يًسقاب١ ٚايطبط ايداخًٞ ع٢ً حطابات ٖرٙ ايبٓٛى، ضلا١َ تٓفٝرٖا

 المطابكات ايػٗس١ٜ ايلاش١َ. عٝح ٜفتح حطاباً َطتكلًا يهٌ بٓو، ٚإجسا٤

إٔ تطع ايكٛاعد المٓع١ُ يع١ًُٝ ضبط المٛجٛدات باؾُع١ٝ  الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚع٢ً  ( :25) َــــاد٠

  -: جٌ ذيوٚصٝاْتٗا ٚالمحافع١ عًٝٗا، َٚٔ أ ايجابت١ ٚايسقاب١ عًٝٗا

إٔ تكّٛ بإجسا٤ حصس ناٌَ لهرٙ المٛجٛدات في  الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚع٢ً  -

 تٛاجدٖا، ٚتهًفتٗا ٚتازٜذ غسا٥ٗا ٚاضتٗلانٗا.أَانٔ 



 

 ٖرٙ المٛجٛدات أٍٚ بأٍٚ. الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚإٔ تتابع  -

 فًظ إداز٠ اؾُع١ٝ. لا يجٛش ايتصسف في المٛجٛدات ايجابت١ بايبٝع أٚ الهب١ إلا بكساز َٔ  ( :26) َــــاد٠

 

 : بطجٌ يًُٛجٛدات ايجابت١ ٜٛضح ايبٝاْات ايتاي١ٝ الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚؼتفغ  ( :27) َــــاد٠

 اضِ الأصٌ. -

 اضِ المٛزد.  -

 تازٜذ ايػسا٤. -

 المٛدٌٜ ٚايطساش ٚض١ٓ ايصٓع. -

 تهًف١ الأصٌ. -

 تهًف١ الإضافات أٚ الإضتبعادات ٚتازيخٗا. -

 ايعُس الإْتاجٞ. -

 َعدٍ الاضتٗلاى ايطٟٓٛ. -

 كصص الاضتٗلاى ايطٟٓٛ. -

 كصص الاضتٗلاى أٍٚ ٚفي ْٗا١ٜ ايط١ٓ الماي١ٝ.فُع  -

 صافي ق١ُٝ الأصٌ في ْٗا١ٜ ايط١ٓ الماي١ٝ. -

  



 

 الباب الرابع

 المقبوضا  والمدفوعا  والسلف المؤقتة والمستديمة : 

ٜصدز عٓٗا ضٓد قبض ٜأخر زقُا اؾُع١ٝ ايػٝهات ايٛازد٠ أٚ ايٓكد١ٜ ايتي ؼصٌ في  ( :28) َــــاد٠

المحاضب ٚأَين المدٜس ايتٓفٝرٟ ٚالمطؤٍٚ المايٞ َٚطًطلا، ٜٚهٕٛ َٛقعا عًٝ٘ َٔ 

 ع٢ً ايكٝد المايٞ.  ، ٜٚٛقع المدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝايصٓدٚم

اؾُع١ٝ يد٣ يحعس ايصسف َٔ المتخصلات، ٚتٛدع بهاف١ أْٛاعٗا ؿطاب الأصٌ إٔ  ( :29) َــــاد٠

تٛزٜد ايبٓو ايلاش١َ، فإذا تم  ١افع، بمٛجب حأضبٛعفي فتر٠ لا تصٜد عٔ ، ايبٓٛى المعتُد٠

تكٝٝدٖا في بٓٛد الإٜسادات المدصص١ ٚإٜداعٗا عٗد٠ بايصٓدٚم حت٢ يمهٔ ايصسف َٓٗا 

 بٓا٤ ع٢ً تعُٝد بايصسف. 

عٓد اضتلاّ أٟ غٝو ايتأند َٔ أْ٘ َطتٛفي ؾُٝع  الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚع٢ً  ( :32) َــــاد٠

المدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ، ٛافك١ ايػسٚط المصسف١ٝ، ٚأْ٘ غير قدد بتازٜذ لاحل، إلا بم

 ٚلا يجٛش ؼًٜٛ٘ إلى حطاب آخس غلاف حطاب ايبٓو المعتُد.

أٚ َطخٛبات ع٢ً ايبٓٛى المتعاٌَ  ؼٜٛلاتٚٛجب غٝهات، ٜهٕٛ الأصٌ في ايدفع بم ( :31) َــــاد٠

المدٜس َعٗا، ٚيجٛش ايدفع ْكداً في حالات ايطسٚز٠ ايكص٣ٛ، أٚ في اؿالات ايتي ٜكسٖا 

، ٚاؿالات ايتي ٜهٕٛ فٝٗا ايدفع ْكدا ٖٞ ايتي تتعًل فًظ الإداز٠أٚ  ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ



 

َٚا في حهُٗا ٚالمصسٚفات ايٓجس١ٜ، ٚنريو ايطًف ؼت حطاب ايعٗد باضتخكاقات 

  أدا٤ اـدَات. الإْػا٤ات أٚ  المػترٜات ايعاج١ً أٚ

٠ لهرا ؼسز َطتٓدات ايصسف ضٛا٤ بػٝهات أٚ ؼٜٛلات أٚ ْكداً ع٢ً ايُٓاذج المعد ( :32) َــــاد٠

ايػسض، ٜٚسفل بطٓد ايصسف ناف١ المطتٓدات ايتي تؤٜد صخ١ ٚضلا١َ جمٝع المدفٛعات 

 . بصٛزٖا المدتًف١، َع ايتأند َٔ عدّ ضابك١ ايصسف

يجب َساعا٠ عدّ ايصسف إلا بٓا٤ ع٢ً َطتٓدات أص١ًٝ ٚيٝطت صٛزا، ٚفي حاي١ فكد أٚ  ( :33) َــــاد٠

ايرٟ َٔ حك٘ اعتُاد إلى المدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ تًف أٟ َطتٓد، ٜتكدّ صاحب٘ بطًب 

  ايصسف، بعد اؽاذ الإجسا٤ات المٓاضب١ يًتأند َٔ عدّ ضـابك١ ايصسف.

المدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ يجٛش صسف عٗد٠ ْكد١ٜ َؤقت١ خاص١ بايعٌُ، بٓا٤ ع٢ً َٛافك١  ( :34) َــــاد٠

أٚ  داخٌ أٚ خازج ايبلاد الاْتداباتٚذيو ع٢ً ذ١َ َصسٚفات ايطفس ٚالاْتكالات عٓد 

  .أضبٛعين َٔ تازٜذ ايتٓفٝرايػسا٤ المحًٞ أٚ الإصلاح، ع٢ً إٔ ٜتِ تطٜٛتٗا في خلاٍ 

جً٘، ٚإذا تأخس خت َٔ أيجب تط١ٜٛ ايطًف١ المؤقت١ بمجسد الاْتٗا٤ َٔ ايػسض ايرٟ َٓ ( :35) َــــاد٠

 المدٜس ايتٓفٝرٟ، يخطس غٗسَد٠ تصٜد عٔ في صاحب ايعٗد٠ في تكدِٜ بٝإ تطٜٛتٗا 

بريو يتخدٜد الم١ًٗ ايتي تمٓح ي٘ يتكدِٜ المطتٓدات، ٚإذا تأخس عٔ ٖرٙ الم١ًٗ ٜتِ يًجُع١ٝ 

  حطِ ق١ُٝ ايعٗد٠ بايهاٌَ َٔ زاتب٘.



 

، ٜٚتِ ايصسف الماي١ٝقٛاعد ايطًف المطتديم١ ٚحدٚدٖا المدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ ٜعتُد  ( :36) َــــاد٠

 -: َٓٗا في اؿالات الآت١ٝ

  لإصلاح الآلات.َػترٜات قطع ايػٝاز ايلاش١َ -

  َصازٜف صٝا١ْ ٚقسٚقات ايطٝازات ايتي تصسف يًطا٥كين ٚالمٓدٚبين.-

  َصسٚفات ايعلاج َٚصازٜف ايطفس ٚخلاف٘.-

  َصازٜف ايطٝاف١ ٚايٓعاف١ ٚالمصازٜف ايٓجس١ٜ.-

َٔ ٜعٗد إيٝ٘ عفغ ايطًف١ المطتديم١، ًَصّ بإَطاى دفتر خاص أٚ نػف حسن١ ٜكٝد  ( :37) َــــاد٠

غأْ٘ غإ حسن١ َع نٌ حسن١ طتٓدات ايداي١ ع٢ً ايصسف، ٜعدٙ فٝ٘ المصسٚفات بالم

  المٛجٛد ايفعًٞ يًطًف١ يدٜ٘. َعايصٓدٚم، ع٢ً إٔ ٜكّٛ بمطابك١ زصٝد ايهػف 

في اؿالات ايتي ٜصعب فٝٗا اؿصٍٛ ع٢ً المطتٓدات المؤٜد٠، نػسا٤ ايطٛابع أٚ  ( :38) َــــاد٠

في ٖرٙ  ٗا، فٝهتف٢ات ايطٝاف١ أٚ َا يماثًاْتكاٍ أٚ َطتًصَاْتداب أٚ َصسٚفات 

  .المدٜس ايتٓفٝرٟاؿالات بتٛقٝع َٔ قاّ بايصسف َع اعتُاد 

  ع ايطًط١ الماي١ٝ المدتص١ ع٢ً أذْٚات ايصسف َٔ ايطًف١ المطتديم١.ٜٛق ( :39) َــــاد٠

بمعسف١ ( جسد َفاج٧)ٜتِ جسد ايعٗد٠ المطتديم١ في َٛاعٝد غير قدد٠ عٓد اؿاج١  ( :42) َــــاد٠

ٚفي ْٗا١ٜ ايط١ٓ يًُدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ، ، ٜٚكدّ عٓٗا تكسٜس الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚ

  الماي١ٝ ٜتِ جسد ايطًف المطتديم١، ٜٚتِ إٜداعٗا يد٣ ايبٓو.



 

  -: في حاي١ إيػا٤ ايػٝو تتبع الإجسا٤ات ايتاي١ٝ ( :41) َــــاد٠

  .بكٝد  الايػا٤ ٜٚؤغس بريو في ايهعبٜؤغس ع٢ً ايػٝو بالإيػا٤ ٜٚسفل -

  في ضجٌ ايبٓٛى، ٚذيو حطب ايٓعاّ المايٞ المتبع.ٜجبت زقِ ايػٝو المًػٞ -

َع  نتابٞ َٔ اؾ١ٗ ايتي طًبت إصدازٙ لا ًٜػ٢ ايػٝو بعد اعتُادٙ، إلا بٓا٤ ع٢ً طًب-

 تٛضٝح ايطبب .

  -: في حاي١ فكد ايػٝو َٔ ايػير تتبع الإجسا٤ات ايتاي١ٝ ( :42) َــــاد٠

  ايصسف، ٚاثبات تازٜذ فكدٙ.اؿصٍٛ ع٢ً إقساز نتابٞ َٔ المطتفٝد بأْ٘ فكد ايػٝو قبٌ  -

ٜصدز غٝو بدلا َٔ ايػٝو المفكٛد بعد اؿصٍٛ ع٢ً زد ايبٓو بما ٜفٝد عدّ ايصسف، ٚاؽاذ  -

  إجسا٤ات عدّ صسف ايػٝو المفكٛد في حاي١ تكدّ ايػير ب٘.

أٚ ايتخٜٛلات الماي١ٝ أٚ المعاَلات ايبٓه١ٝ َٔ قبٌ ٜهٕٛ ايتٛقٝع ع٢ً ايػٝهات  ( :43) َــــاد٠

  .ٔ أعطا٤ ايطًط١ الماي١ٝ المدتص١ ٚايطابل تعسٜفٗا في المكد١َعطٜٛٔ ع٢ً الأقٌ َ

لا يجٛش تٛقٝع غٝهات ؿا١ًَ أٚ ع٢ً بٝاض أٚ َؤج١ً، ٚيجب إٔ ٜهٕٛ ايػٝو َعْٓٛا  ( :44) َــــاد٠

باضِ غدص١ٝ طبٝع١ٝ أٚ َع١ٜٛٓ، ٜٚساعٞ ايتٛقٝع ع٢ً َطتٓد ايصسف َٔ قبٌ َطتًِ 

٢ عدّ ضخب غٝهات بدٍ فاقد ايػٝو تٛقٝعاً ٚاضخاً َع نتاب١ اسم٘ ناَلًا، ٜٚساع

اح١ٝ ٚضُإ عدّ يًتأند َٔ فكد ايػٝو الأصًٞ َٔ ْ إلا بعد اؽاذ الإجسا٤ات ايلاش١َ،

 صسف٘ في المطتكبٌ، ًٜٚصّ ختُ٘ غتِ )ٜصسف يًُطتفٝد الأٍٚ(. 



 

ٚطبكا يلإجسا٤ات المٛضخ١ في المعتُد٠ ناف١ المصسٚفات تتِ بمٛجب ضٓدات ايصسف  ( :45) َــــاد٠

إٔ ٜسفل بطٓد ايصسف ناف١ ايجبٛتٝات المؤٜد٠ يًصسف َع ضسٚز٠ ايٓعاّ المحاضبي، ع٢ً 

  حت٢ لا ٜتهسز صسفٗا. )َدفٛع(ختِ ناف١ ايجبٛتٝات المسفك١ بطٓد ايصسف غتِ 

ٚجٛب اؽاذ الإجسا٤ات ايسقاب١ٝ عٓد طبع ضٓدات ايصسف ٚايكبض، َع ضسٚز٠  ( :46) َــــاد٠

، ٚنريو ايػٝهات ايػير المحاضبعٓد الاحتفاظ بٗرٙ ايطٓدات في َهإ أَين 

ٜكّٛ المحاضب بهتابتٗا ثِ ٜطًُٗا يًُدٜس ايتٓفٝرٟ لاعتُادٖا ثِ ٜٛقع َطتع١ًُ، ع٢ً إٔ 

 طبكا لاحتٝاجات ايعٌُ أٚلًاعًٝٗا عطٜٛٔ ع٢ً الأقٌ َٔ أعطا٤ ايطًط١ الماي١ٝ المدتص١. 

  بأٍٚ.

  ٚضع َٚتابع١ ْعاّ ؿفغ ْطد١ َٔ ْتا٥ج ايصٓدٚم. المحاضبٜتٛلى  ( :47) َــــاد٠

(ـاٍ ضعٛدٟ  5222خمط١ آلاف زٜـ) َين ايصٓدٚم بمبًؼ لأ صسف ضًف١ َطتديم٘ٛش يج  ( :48) َــــاد٠

. 

بمطابك١ حسن١ ايصٓدٚم  افي ْٗا١ٜ داّٚ نٌ ّٜٛ إٔ ٜكَٛٚالمحاضب ع٢ً أَين ايصٓدٚم  ( :49) َــــاد٠

 يصٓدٚم. ٚزصٝدٙ ايدفترٟ َع المٛجٛد ايفعًٞ في ا

ايصٓدٚم ايػٗسٟ ع٢ً أَين ايصٓدٚم في ْٗا١ٜ نٌ غٗس إٔ ٜكّٛ بإعداد نػف حسن١  ( :52) َــــاد٠

َٚطابكت٘ َع المٛجٛد ايفعًٞ يًصٓدٚم، َٚتابع١ إٜداع ايػٝهات ايٛازد٠ بايبٓٛى أٚلا 

 بأٍٚ.



 

صٓدٚم إٔ تكّٛ ٚع٢ً فترات دٚز١ٜ بإجسا٤ اؾسد المفاج٧ يً الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚع٢ً  ( :51) َــــاد٠

١ٝ ايصٓدٚم بأ١ٜ أَٛاٍ غدص، يرا لا يجٛش الاحتفاظ في ٚإعداد قطس اؾسد ايلاشّ

  َُٗا ناْت الأضباب ٚايدٚاعٞ.

ناف١ َتخصلات ايصٓدٚم بػٝهات يجب إٔ تٛدع في حطاب ايبٓو أٚ ايبٓٛى المتعاٌَ  ( :52) َــــاد٠

  يرٖا بأٟ حاٍ َٔ الأحٛاٍ.ٝإغعازات بريو، ٚلا يجٛش ػَكابٌ َعٗا 

 ْٗا١ٜ ايفترات ١ًٝ، فيتصسف ايسٚاتب ٚالأجٛز َٚا في حهُٗا طبكا يلاضتخكاقات ايفع ( :53) َــــاد٠

  .ٜاًغٗسالمحدد٠ 

ق١ُٝ الاضتكطاعات ايٛازد٠ بهػٛف الأجٛز ع٢ً حطاباتٗا اـاص١، ٚلا يجٛش تٛضع  ( :54) َــــاد٠

  .المدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ بمٛافك١إلا  لمٛظفٞ اؾُع١َٝٓح ضًف ع٢ً ايسٚاتب ٚالأجٛز 

َٚا في حهُٗا ٚايتي لم ٜطايب بٗا َد٠ خمظ ضٓٛات َٔ تازٜذ الاضتخكام  ايبدلات ( :55) َــــاد٠

  حطاب الإٜسادات.إلى  ، ٚتعاديًجُع١ٝتصبح حكا َهتطبا 

في حطابات اؾُع١ٝ بايبٓٛى أٚلًا بأٍٚ  يجب ع٢ً أَين ايصٓدٚم إٜداع ايتبرعات ايٓكد١ٜ  ( :56) َــــاد٠

 ٚلا يحل ي٘ ايتصسف بايصسف َٓٗا ع٢ً المصسٚفات ايعا١َ .

  



 

 

 الباب الخامس

 الصناديق والسلف المستديمة 
 

َط٦ٛي١ٝ نا١ًَ عُا في عٗدتِٗ أَين ايصٓدٚم َٚٔ يدِٜٗ ايطًف المطتديم١ َط٦ٛيين  ( :57) َــــاد٠

َٔ ْكٛد أٚ غٝهات ٚأٟ قسزات ذات ق١ُٝ ْكد١ٜ، ٚيجب عًِٝٗ عدّ صسف أٚ تٛزٜد أ١ٜ 

 . َبايؼ بدٕٚ أذٕٚ صسف أٚ ضٓدات قبض َعتُد٠

عدّ الاحتفاظ بمبايؼ في ايصٓادٜل تصٜد عٔ ايك١ُٝ المحدد٠ لهِ، ٚزفع تًو اؿدٚد في  ( :58) َــــاد٠

 تي يحتفغ بٗا.حاي١ ايسغب١ في شٜاد٠ المبايؼ اي

بايؼ يحعس ع٢ً أَين ايصٓدٚم ٚممٔ يدِٜٗ ايطًف المطتديم١ الاحتفاظ داخٌ اـصا٥ٔ بم ( :59) َــــاد٠

  .أٚ َطتٓدات غير خاص١ بايعٌُ

يحعــس عًــ٢ أَــين ايصــٓدٚم اضــتدداّ أنجــس َــٔ دفــتر ضــٓدات قــبض أٚ ضــٓدات صــسف    ( :62) َــــاد٠

ٛز اـاص١ ْكد١ٜ في ٚقت ٚاحد، ٚفي حاي١ إيػا٤ أٟ إٜصاٍ بطبب َا، ٜسفل الأصٌ َع ايص

المـدٜس  ٜٚعتُـد الإيػـا٤ َـٔ    ٚالمحاضـب  ب٘ في ْفظ ايدفتر ٜٚٛقع عًٝ٘ َٔ قبٌ أَين ايصٓدٚم 

 ، َع بٝإ ضبب الإيػا٤. ايتٓفٝرٟ

نريو اؿاٍ بايٓطب١ يـدفاتس ايػـٝهات ٚنـريو ضـٓدات صـسف ايػـٝهات، ٚيحعـس         ( :61) َــــاد٠

الماي١ٝ اضتعُاٍ أنجس َـٔ دفـتر في ٚقـت ٚاحـد، ٚفي حايـ١ إيػـا٤ أٟ        ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚع٢ً 



 

ٜٚؤغـس في  اــاص بـ٘   ايكٝـد المـايٞ   غٝو أٚ ضٓدات صسف غٝهات يطـبب َـا، ٜسفـل َـع     

  .ايتٓفٝرٟايدفتر ٜٚعتُد الإيػا٤ َٔ المدٜس نعب 

ٜساع٢ عدّ صسف أ١ٜ عٗد٠ أٚ ضًف َطتديم١ إلا يلأفساد ايرٜٔ تكتطٞ طبٝع١ عًُِٗ  ( :62) َــــاد٠

 ٖرٙ ايعٗد، َع َساعا٠ عدّ ػاٚش َبًؼ ايعٗد٠ يًك١ُٝ المحدد٠. صسف

َٚدٜس ايػؤٕٚ  بًج١ٓ َػه١ً َٔ المحاضب ٚأَين ايصٓدٚمضٜٓٛا ٜتِ جسد ايصٓدٚم  ( :63) َــــاد٠

لاعتُادٙ، ٜٚتِ ٚضع بسْاَج   المدٜس ايتٓفٝرٟٜٚعسض قطس اؾسد ع٢ً الإداز١ٜ ٚالماي١ٝ 

 قدد ؾسد ايطًف المطتديم١ ٚايعٗد ايٓكد١ٜ َعتُد َٔ المدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ.

ٔ يدِٜٗ ايطًف المطتديم١ بٛضٛح ايتٛقٝع ٓبٝ٘ َػدداً ع٢ً أَين ايصٓدٚم َٜٚتِ ايت ( :64) َــــاد٠

نتاب١ الاضِ ظاْب  :أٟثٝا ع٢ً َطتٓد ايصسف يهٌ َطتخل، ٚنتاب١ الاضِ ثلا

ٜٚتِ قٝد حسن١ ايصٓدٚم َع َطابك١ ْتٝج١ اؾسد ايفعًٞ َع زصٝد نػف  ايتٛقٝع،

  .المدٜس ايتٓفٝرٟاؿسن١ ٜٚتِ اعتُاد ذيو َٔ 

ايتٓفٝرٟ إذا ظٗس عجص بايصٓدٚم أٚ ايعٗد٠ المطتديم١ عٓد اؾسد، ٚجب ع٢ً المدٜس  ( :65) َــــاد٠

ساٙ ا تايًج١ٓ الإداز١ٜ لاؽاذ َصاحب ايطًف١ بتطدٜد ٖرا ايعجص فٛزاً، ٚيخطس تهًٝف 

  َٔ إجسا٤ات في ٖرا ايػإٔ.

أَين ايصٓدٚم، يجب جسد اـص١ٜٓ جسدا فعًٝا قبٌ تطًُٝٗا إلى أَين في حاي١ تػير  ( :66) َــــاد٠

ٚيحتفغ بصٛز٠ َٓ٘  المدٜس ايتٓفٝرٟعتُدٙ ٜايصٓدٚم اؾدٜد، ٚاثبات اؾسد في قطس 



 

ا٤ات ، ٚنريو اؽاذ الإجسٚالأصٌ في ايػؤٕٚ الإداز١ٜ الماي١ٝ ٜٚطًِ يهٌ طسف صٛز٠

  .ٚالمفاتٝح الاحتٝاط١ٝ ايهاف١ٝ، َجٌ تػير الأزقاّ ايطس١ٜ يًدص١ٜٓ

ؾ١ٓ يفتح اـص١ٜٓ ٚجسدٖا، في حاي١ ٚفا٠ أَين ايصٓدٚم أٚ  المدٜس ايتٓفٝرٟػهٌ ٜ ( :67) َــــاد٠

َسض٘ َسضاً يحٍٛ بين حطٛزٙ يفتخٗا ٚتطًُٝٗا، ٚتكّٛ ايًج١ٓ بإثبات حاي١ اـص١ٜٓ 

ايطًط١ الماي١ٝ ٓتدب٘ يريو في قطس َع تطًُٝٗا يًػدص ايرٟ ت ٚجسدٖا، ٚاثبات ذيو

، ٚذيو بمٛجب قطس يحتفغ بٓطد١ َٓ٘ نٌ َٔ اغترى في ع١ًُٝ اؾسد، المدتص١

  .ايتٓفٝرٟٚاصٌ المحطس يحفغ طسف المدٜس 

 

  



 

 الباب السادس

  تأمين الاحتياجا  والمشتريا 

المدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ ٚالإداز٠ بكساز َٔ يًجُع١ٝ تهٕٛ ناف١ المػترٜات ايطسٚز١ٜ  ( :68) َــــاد٠

أَين خلاٍ ايعاّ المكبٌ ٚعطٛز اؾُع١ٝ ع٢ً اـط١ ايتي تعد ضٜٓٛا يتخدٜد احتٝاجات 

  ، ٜٚؤخر في الاعتباز الأزصد٠ المٛجٛد٠ في ْٗا١ٜ ايعاّ المايٞ.ايصٓدٚم ٚالمحاضب

، ايػسا٤أٚاَس ات َٔ حٝح ١ٜ فُٝا ٜتعًل بالمػترٜٜطبل ايٓعاّ المحاضبي ٚايدٚز٠ المطتٓد ( :69) َــــاد٠

 . يًُطتفٝدحت٢ تطًُٝٗا ايصسف، قاضس ايفخص ٚالاضتلاّ، ٚٚ

يجب إٔ تصدز أٚاَس ايػسا٤ نتاب١، حت٢ في اؿالات ايتي ٜتِ ايتفاِٖ فٝٗا َع المٛزدٜٔ  ( :72) َــــاد٠

فٝجب إٔ تسضٌ لهِ أٚاَس ايتٛزٜد، ٚيجب تعب١٦ ايُٓٛذج المدصص  بٓتٝج١ ضسع١ ايتٛزٜد،

 ا٤ المعتُد. يطًب ايصسف / ايػس

 -: يجب إٔ ٜهٕٛ َطتٓدا إلىبما ٜتجاٚش أيفين زٜاٍ ضعٛدٟ،  بايهُٝاتايػسا٤  ( :71) َــــاد٠

  َد٣ جٛد٠ الأصٓاف ٚسمع١ المٛزد. -1

  قٌ ٖرٙ الأضعاز.، ٚذيو َٔ أنجس َٔ َٛزد لاختٝاز أبٝاْات خاص١ بأضعاز المٛادقاعد٠  -2

ع٢ً الأقٌ، ٜٚفطٌ قبٌ عاّ يجب ؼدٜح قاعد٠ ايبٝاْات اـاص١ بأضعاز المٛاد نٌ  ( :72) َــــاد٠

 نٌ ع١ًُٝ غسا٤. 



 

ايكٝاّ بتخٌُٝ جمٝع ايتهايٝف يهٌ طًب١ٝ ع٢ً إجمايٞ  الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚع٢ً  ( :73) َــــاد٠

  ٚأ١ٜ َصازٜف أخس٣. - َصازٜف ايػخٔ -المطتٓدات ق١ُٝ  :ٚايتي قد تػٌُ، قُٝتٗا

  ايتٓفٝرٟ .المدٜس لا يجٛش فتح اعتُادات َطتٓدٜ٘ لأٟ غدص آخس إلا بمٛافك١  ( :74) َــــاد٠

ع٢ً َط٦ٍٛ المػترٜات َطو ضجٌ المٛزدٜٔ ٜػٌُ ع٢ً ناف١ ايبٝاْات اـاص١ بِٗ  ( :75) َــــاد٠

   ٚيجب إضاف١ أٟ َٛزدٜٔ آخسٜٔ ٜتِ ايتعاٌَ َعِٗ إلى ٖرا ايطجٌ.



 

 الباب السابع 

 النظام المحاسبي 

الماي١ٝ اؿطابات اـتا١َٝ يهٌ ْػاط، ٚنريو اؿطابات  ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚعد ت ( :76) َــــاد٠

، ٚذيو عٔ ايط١ٓ الماي١ٝ المٓكط١ٝ، ٚؼتٟٛ ع٢ً ناف١ ايبٝاْات يًجُع١ٝاـتا١َٝ المٛحد٠ 

 يًُدٜس ايتٓفٝرٟ لأخر تٛقٝعات، ٚتسفع أَٛاٍ اؾُع١ٝالمتعًك١ بالإٜسادات ٚالمصسٚفات ٚ

  .أعطا٤ ايطًط١ الماي١ٝ المدتص١

ايبٝاْات الماي١ٝ ٚاؿطابات اـتا١َٝ ٚفكا يكٛاعد المحاضب١ المتعازف عًٝٗا  ٜتِ إعداد ( :77) َــــاد٠

ٚطبكا يكاعد٠ ايتهًف١ ايتازيخ١ٝ ٚطسٜك١ الاضتخكام، نأضاع عٓد احتطاب الإٜسادات 

  ٚالمصسٚفات.

طسٜك١ ايكطط ايجابت في اضتٗلاى تهًف١ المٛجٛدات ايجابت١، ٚذيو تتبع اؾُع١ٝ  ( :78) َــــاد٠

عُسٖا الإْتاجٞ المتٛقع َٚعدلات الاضتٗلاى، َع َساعا٠ َا تٓص بمعدلات ناف١ٝ يتػط١ٝ 

اضتبعاد أٟ في ٖرا اـصٛص، ٚفي حاي١ بٝع أٚ ٚشاز٠ ايػؤٕٚ الاجتُاع١ٝ عًٝ٘ تعًُٝات 

ٜتِ إقفاٍ تهًفتٗا ٚفُع كصص اضتٗلانٗا بايدفاتس، ٜٚطجٌ  َٔ المٛجٛدات ايجابت١؛

ع٢ً إٔ ٜتِ خصِ جمٝع الاضتٗلانات َٔ  ،قا١ُ٥ ايدخٌايفسم زعاً أٚ خطاز٠ في حطاب 

 إٜسادات ايعاّ.



 

ٚايتي المحاضب١ٝ ٚايطجلات ٜعتُد تطبٝل ايٓعاّ المحاضبي باضتدداّ اؿاضب الآيٞ  ( :79) َــــاد٠

 : تػٌُ

 الأضتاذ ايعاّ َٚٛاشٜٔ المساجع١. -

 بٝإ ؼًٌٝ الإٜسادات. -

 بٝإ ؼًٌٝ المصسٚفات. -

 . تكسٜس المٛجٛدات ايجابت١ -

 ايتدفكات ايٓكد١ٜ ٚالمٝصا١ْٝ ٚتعتُد بٛاضط١ المحاضب ايكاْْٛٞ.  -

ْعاَا ؿفغ َطتٓدات ايعًُٝات الماي١ٝ ٚالمحاضب١ٝ المؤٜد٠ يًكٝٛد ٚايبٝاْات  المحاضبٜطع  ( :82) َــــاد٠

ايٛازد٠ بٓعاّ اؿاضب الآيٞ ٚايطجلات، َع َساعا٠ َا ْصت عًٝ٘ الأْع١ُ في غإٔ حفغ 

  المطتٓدات َٚد٠ ذيو.

 -: ْعاّ المساجع١ ايداخ١ًٝ عٝح يحكل الآتٜٞتِ ٚضع  ( :81) َــــاد٠

 َط٦ٛي١ٝ نٌ غدص عٔ تٓفٝر ايٓعاّ في ْطام اختصاص٘. -

 .اؾُع١ٝالمس١ْٚ في ْعاّ المساجع١ بما ٜتٓاضب َع طبٝع١  -

 ػٓب ٚقٛع اـطأ ٚضسع١ انتػاف٘ في حاي١ ٚقٛع٘. -

 ف المطتديم١.ٚضع ْعاّ ٚبساَج يًجسد ايدٚزٟ المطتُس يهلا َٔ ايصٓادٜل ٚايطً -



 

 ٜلات ايٛاجب١ يد٣ ايتٓفٝر ايفعًٞ. اقتراح ايتعد -

  .اؾُع١ٝإجسا٤ المطابكات ايػٗس١ٜ ؿطابات جازٟ أْػط١  -

 المطابكات ايدٚز١ٜ ٚتبادٍ المعًَٛات ٚايبٝاْات بين الإدازات َٔ خلاٍ ايتكازٜس ايػٗس١ٜ. -

 إجسا٤ المطابكات ايػٗس١ٜ ؿطابات ايبٓٛى. -

 -: َطتٓدٜ٘ ٜساع٢ فٝٗا الآتٞ ٜتِ ٚضع دٚز٠ ( :82) َــــاد٠

 تبطٝط الإجسا٤ات المحاضب١ٝ ٚالماي١ٝ بما لا يخٌ بٓعاّ المساجع١ ايداخ١ًٝ. -

 تٛحٝد المطتٓدات في ايٓعاّ المحاضبي المايٞ. -

إٔ ٜتِ ايكٝد ٚايترحٌٝ باؿاضب الآيٞ أٍٚ بأٍٚ، بما ٜتٝح إظٗاز المسانص الماي١ٝ المتتابع١  -

  خلاٍ ايط١ٓ الماي١ٝ.

  تٓاضب ايدٚز٠ المطتٓد١ٜ َع تطبٝكات ْعاّ اؿاضب الآيٞ. -

إٔ تهٕٛ المساجع١ ايداخ١ًٝ َطبك١ ٚلاحك١ يٛاقع١ ايصسف، ػٓبا يٛقٛع اـطأ  -

  ٚتصخٝخ٘ فٛز انتػاف٘.

 المدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ. ٜٛضع ْعاّ ٚضٝاض١ يًخٛافص ٜعتُد َٔ  ( :83) َــــاد٠

 

 



 

 الباب الثامن

 الميزانية والحسابا  الختامية 

في ْٗا١ٜ ايط١ٓ الماي١ٝ تعًُٝات اؾسد ايطٟٓٛ يًُٛجٛدات الماي١ٝ  ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚصدز ت ( :84) َــــاد٠

، ٚالمٛجٛدات ايجابت١ ٚايصٓادٜل يًجُع١ٝٚايعٗد، ٚقساز بتػهٌٝ ؾإ اؾسد ايطٟٓٛ 

  ٚايعٗد ٚايطًف المطتديم١.

َٚساجع١ بمتابع١ أعُاٍ ؾإ اؾسد ايطٟٓٛ يًُٛجٛدات ٚايعٗد، المحاضب ايعاّ ٜكّٛ  ( :85) َــــاد٠

قٛا٥ِ اؾسد َٚطابك١ الأزصد٠ ايفع١ًٝ ٚايدفتر١ٜ، ٚإجسا٤ ايتخكٝل في أٟ ػاٚشات تعٗس 

 ٜٚكدّ تكسٜس بريو.

ٜتِ إعداد المٝصا١ْٝ ٚاعتُادٖا َٔ خلاٍ َهاتب المحاضب١ ايكا١ْْٝٛ المهًف١ َٔ ٚشاز٠  ( :86) َــــاد٠

 .ايػؤٕٚ الإجتُاع١ٝ

 -: ٜساع٢ في إعداد اؿطابات اـتا١َٝ الآتٞ ( :87) َــــاد٠

في تازٜذ  ؾُع١ٝ زفكا٤ يسعا١ٜ الأٜتاّ في لسإالمايٞ المسنص إٔ تعبر المٝصا١ْٝ عٔ  -1

ع٢ً ايٛج٘ ايصخٝح، ٚذيو طبكا  أصٛلها ٚأيتصاَاتٗاالمٝصا١ْٝ، ٚعٝح تعٗس إعداد 

 يًكٛاعد المحاضب١ٝ المتعازف عًٝٗا.

الإٜسادات طبكا  ؼٌُٝ ايط١ٓ الماي١ٝ َا يخصٗا َٔ جمٝع المصسٚفات، َٚا يخصٗا َٔ -2

 يكاعد٠ الاضتخكام َٚبدأ َكاب١ً الإٜسادات بالمصسٚفات.



 

 فخص حطابات ايرَِ ٚإعداد تكسٜس بػأِْٗ.-3

 حطابات الاضتٗلانات المٓاضب١ يًُٛجٛدات ايجابت١.- 4

صٌ ناف١ ايتفاصٌٝ ٚايبٝاْات عٔ نٌ أ ٜساع٢ عٓد جسد المٛجٛدات ايجابت١ إٜطاح ( :88) َــــاد٠

ع بٝإ َطابكت٘ يلأصٍٛ طبكا يهػٛف اؾسد ايفعًٞ َع ٚإظٗاز اؿاي١ ايتي عًٝٗا َ

  ضجٌ المٛجٛدات ايجابت١.

في  ٕؼصس ايفسٚم بين اؾسد ايفعًٞ يًُٛجٛدات ايجابت١ ٚالأزصد٠ ايدفتر١ٜ شٜاد٠ ْٚكصا ( :89) َــــاد٠

َرنس٠ تفص١ًٝٝ، َع تٛضٝح أضباب ٖرٙ ايفسٚم ٚايطسٜك١ ايتي اتبعت في َعاؾت٘ 

  .المدٜس ايتٓفٝرٟ ٚتعتُد َٔ

بمساجع١ نػٛف جسد المٛجٛدات ايجابت١، َٚساجع١ ايعًُٝات  المدٜس ايتٓفٝرّٟٛ ٜك ( :92) َــــاد٠

 اؿطاب١ٝ ٚايتٛقٝع ع٢ً ايهػٛف بما ٜفٝد ذيو.

نػٛف تفص١ًٝٝ تٛضح حسن١ المٛجٛدات ايجابت١  الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚتعد  ( :91) َــــاد٠

  ٚاضتٗلاناتٗا خلاٍ ايعاّ.

المتعاٌَ َعٗا غٗاد٠ تػٌُ جمٝع اؿطابات ايبٓٛى َٔ  الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚتطًب  ( :92) َــــاد٠

 . ساجع اؿطابات اـازجٞيتكديمٗا لم بهاف١ أْٛاعٗا في تازٜذ المٝصا١ْٝ



 

ٚ تعــد  ( :93) َــــاد٠ ٚالمــٛزدٜٔ ٚاؿطــابات   المطــتفٝدٜٔالمصــادقات اـاصــ١ ب  المايٝــ١ ايػــؤٕٚ الإدازٜــ١ 

غـساف  ايػدص١ٝ عٔ الأزصد٠ في تازٜذ المٝصا١ْٝ، ٚيخطس َساجع اؿطابات اـازجٞ يلإ

 ع٢ً تصدٜسٖا.

في ْٗا١ٜ َساجع اؿطابات اـازجٞ عطب تعًُٝات ٚشاز٠ ايػؤٕٚ الاجتُاع١ٝ، ٜكّٛ  ( :94) َــــاد٠

ايط١ٓ الماي١ٝ بإعداد المٝصا١ْٝ ايع١َُٝٛ ٚاؿطابات اـتا١َٝ، ٚبايػهٌ ايرٟ أعدت ب٘ 

ٚداً عًٝ٘ إٔ ٜرنسٙ ٜٚٛضح أضباب٘، في ايطٓٛات ايطابك١، إلا إذا نإ ٖٓاى تػٝيرا قد

 الماي١ٝ تٛفير الإٜطاحات ٚايبٝاْات ايتي ٜطًبٗا ٚتطٌٗٝ عًُ٘. ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚٚع٢ً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 التاسعالباب 

 الرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية 

١َُٗ  الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ َٚع عدّ الإخلاٍ بم١ُٗ َساجع اؿطابات اـازجٞ، تتٛلى  ( :95) َــــاد٠

  المساجع١ ايداخ١ًٝ قبٌ ٚبعد ايصسف ٚإعداد ايتكازٜس ايدٚز١ٜ عٓٗا.

الماي١ٝ َٔ قبٌ َساجع حطابات  اؾُع١ٝ ٚأْػطتٗاتتِ ايسقاب١ اـازج١ٝ ع٢ً جمٝع أعُاٍ  ( :96) َــــاد٠

ٚشاز٠ َصسح ي٘ بايعٌُ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، ٜتِ تعٝٝٓ٘ ٚؼدٜد أتعاب٘ َٔ قبٌ 

 ايػؤٕٚ الاجتُاع١ٝ. 

اجع اؿطابات اـازجٞ في نٌ ٚقت َٔ أٚقات ايعٌُ الإطلاع ع٢ً جمٝع ايدفاتس لمس ( :97) َــــاد٠

ٚايطجلات ٚالمطتٓدات المحاضب١ٝ، ٚطًب ايبٝاْات ٚالإٜطاحات ايتي ٜس٣ ضسٚز٠ 

  اؿصٍٛ عًٝٗا لأدا٤ َُٗت٘.

َساجع١ َطتُس٠ ٚتكدِٜ اؾُع١ٝ َساجع١ حطابات  ع٢ً َساجع اؿطابات اـازجٞ ( :98) َــــاد٠

 ذيو. ١ المُه١ٓ في اؿالات ايتي تطتدعٞعٔ ضير ايعٌُ ٚبايطسعايتكازٜس ايلاش١َ 

في حاي١ الاَتٓاع عٔ تمهين َساجع اؿطابات اـازجٞ َٔ أدا٤ َُٗت٘ ٜسفع الأَس  ( :99) َــــاد٠

  لاؽاذ الإجسا٤ات ايسادع١ في حل المتطبب.يًُدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ 

، اتٗااؾُع١ٝ َٚتطًبع٢ً َساجع اؿطابات اـازجٞ ايتخكل َٔ َٛجٛدات  ( :122) َــــاد٠

 َٚساجع١ قٝٛد اؿطابات اـتا١َٝ ٚالمصادق١ ع٢ً المٝصا١ْٝ ايع١َُٝٛ ٚاؿطابات اـتا١َٝ.



 

 

 الباب العاشر

 التقارير المالية 

 تمهيـــــد

يًبٝاْات المحاضب١ٝ  نُٓتج ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚالماي١ٝتطتددّ ايتكازٜس الماي١ٝ نٛض١ًٝ يًعسض ٚالاتصاٍ، ف

جمع ايبٝاْات المطًٛب١ َٔ َصادزٖا ايداخ١ًٝ ٚاـازج١ٝ ٚتطجًٝٗا في اؿاضب كّٛ بع١ًُٝ ٚالإحصا١ٝ٥ ت

كّٛ بعد٥ر بع١ًُٝ ؼًٌٝ ٚدزاض١ تًو ايبٝاْات باضتدداّ طسم ايتخًٌٝ ، ثِ تايٝد١ٜٚ الآيٞ ٚايطجلات

بإعداد ايبٝاْات ثِ ٚضعٗا  ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚالماي١ٝكّٛ ٚاضتٓباط ايٓتا٥ج، ٚلا ٜهفٞ إٔ ت ٚايدزاض١ المدتًف١

في المًفات اـاص١ بٗا، فالهدف ايس٥ٝطٞ َٔ إعداد ايبٝاْات ٖٛ الاضتفاد٠ َٓٗا ٚع٢ً ناف١ المطتٜٛات 

 الإداز١ٜ.

إٔ تكّٛ بتًدٝص ٚعسض ايبٝاْات الماي١ٝ، ٚذيو باضتدداّ  الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ َٚٚٔ ثِ بات ع٢ً 

ا تفصح ، َع بٝإ َالمدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ ٚفًظ الإداز٠عًَٛات إلى ايتكازٜس المحاضب١ٝ نٛض١ًٝ يٓكٌ الم

ٚاؽاذ ايكسازات ٚزضِ ايطٝاضات المدتًف١ يًجُع١ٝ ثس ذيو ع٢ً الأْػط١ المدتًف١ عٓ٘ أزقاّ ٖرٙ ايتكازٜس ٚأ

 ع٢ً أضاضٗا.

 -: يًتكازٜس الماي١ٝ عد٠ ٚظا٥ف ٖا١َ َٓٗا: ٚظا٥ف ايتكازٜس الماي١ٝ ( :121) َــــاد٠

 ٚبين ناف١ المطتٜٛات الإداز١ٜ. الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚٚض١ًٝ اتصاٍ بين  -



 

لإعطا٥ٗا صٛز٠ ٚاضخ١ فًظ الإداز٠ تطتددّ نخًك١ اتصاٍ بين المطتٜٛات ايعا١َ ٚ -

 ْٚتٝجت٘ في ْٗا١ٜ ايط١ٓ ٚع٢ً فترات دٚز١ٜ. اؾُع١ٝ عٔ حاي١ ْػاط 

 ايط١ًُٝ ٚايتٛضعات ع٢ً أضاع قدد. تطاعد الإداز٠ ع٢ً اؽاذ ايكسازات الإداز١ٜ -

 تمهٔ َٔ قٝاع َد٣ تٓفٝر الأْػط١ المدتًف١ َٔ ٚاقع المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ. -

 تمهٔ َٔ تكِٝٝ أدا٤ الأفساد ٚالإدازات المدتًف١. -

تعتبر أحد ايدعا٥ِ الأضاض١ٝ في ؼكٝل ٚضا٥ٌ ايسقاب١، ٚأضظ ايطبط ايداخًٞ المدتًف١  -

 قاضب١ المط٦ٛيين.، ٚاؾُع١ٝع٢ً َٛجٛدات 

بالإضاف١ إلى ايدق١ في قٝد ايبٝاْات المحاضب١ٝ ٚتٓعِٝ : أْٛاع ايتكازٜس الماي١ٝ ( :122) َــــاد٠

ايػؤٕٚ ايدفاتس ٚجمعٗا ٚحطٔ تبٜٛبٗا ٚتهاًَٗا ٚإجسا٤ات ايتخًٝلات ايلاش١َ تكّٛ 

 -: بإعداد ايتكازٜس الماي١ٝ ايتاي١ٝ الماي١ٝ الإداز١ٜ ٚ

   :المساجع١ َٝصإ -ا 

باضتدساج َٝصإ  الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚتكّٛ غٗسٜٔ ٚفُٝا لا ٜتجاٚش  أغٗس( 3زبع )نٌ في ْٗا١ٜ نٌ 

 يًُدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ ٚفًظ الإداز٠. المساجع١ ايعاّ ٚالمٛاشٜٔ ايتخ١ًًٝٝ الأخس٣، ٚايتي تسضٌ َٓٗا ْطد١ 

 ٜٚتِ زفع٘ يًُخاضب ايكاْْٛٞ المهًف َٔ ايٛشاز٠. 

  :تكازٜس المٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ -ب 



 

بإعداد تكسٜس يًُكاز١ْ ايفع١ًٝ ٚالمكدز٠ ع٢ً ض٤ٛ ايٓتا٥ج  الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚتكّٛ ض١ٓ في ْٗا١ٜ نٌ 

 المحاضب١ٝ ايفع١ًٝ ٚالمٛاش١ْ ايتكدٜس١ٜ.

  : المطابكات ايػٗس١ٜ يًبٓٛى -ج 

بإعداد َرنسات تط١ٜٛ نٌ بٓو ع٢ً حدٙ، ٚذيو َٔ  الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚفي ْٗا١ٜ نٌ غٗس تكّٛ 

ٚضسع١ إٕ ٚجدت ٚاقع أضتاذ َطاعد ايبٓٛى، َع نػٛف حطاب ايبٓو ايػٗس١ٜ، ٚعح أضباب ايفسٚم 

  تطٜٛتٗا أٍٚ بأٍٚ.

 :ايتكازٜس ايسقاب١ٝ -د 

عٔ ًظ الإداز٠، المدٜس ايتٓفٝرٟ يًجُع١ٝ ٚفتكازٜس ايسقاب١ الأخس٣ إلى  الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚتسفع 

 -ايسقاب١ ع٢ً ايصٓدٚم  -ايسقاب١ ع٢ً الأجٛز ٚايسٚاتب )ناف١ الأْػط١ الأخس٣ ذات ايعلاق١ الماي١ٝ َجٌ 

 ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚ، ٚذيو في ض٤ٛ َا ٜطفس عٓ٘ اؾسد المفاج٧ ايرٟ تكّٛ ب٘ (ايسقاب١ ع٢ً ايطًف المطتديم١

  ، طبكا ـط١ اؾسد ايدٚزٟ المطتُس.الماي١ٝ

بإعداد تكازٜس إحصا١ٝ٥  الماي١ٝ ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚتكّٛ : ايتكازٜس الإحصا١ٝ٥ ايدٚز١ٜ ( :123) َــــاد٠

، ٚتعتبر ٖرٙ اؾُع١ٝؼ١ًًٝٝ في ْٗا١ٜ نٌ غٗس، ٚنٌ فتر٠ َاي١ٝ يهاف١ أْػط١ 

ايتكازٜس ٖا١َ جداً َٚؤثس٠ حٝح أْٗا تتدر نأضاع يسضِ ايطٝاضات الماي١ٝ ٚالإداز١ٜ 

  -: ١ أدا٤ الأْػط١ المدتًف١ َٚٔ أُٖٗانُا أْٗا أضاع يتكِٝٝ نفاٜ

 ايتكسٜس ايػٗسٟ ٚايطٟٓٛ يلإٜسادات. -



 

 ٚايطٟٓٛ يًُصسٚفات. ايػٗسٟايتكسٜس  -

 

 المراجع :   

ٞ تم اعتٌاد  بجٌعٚـٞ ٗاعـد اهسٙاضـٚٞ  ا اجتٌـاع تزوـظ الإدازٝ بجوطـتٕ اهسابعـٞ         اهلا٢رٞ الماهٚـ

 َ   51/11/2122ٓـ الم٘افق 5441/ 51/51المِعقدٝ بتازٙذ  

 
 
 
 

 




